商业计划书（Business Plan）
项目名称：____________  编制日期：____________
助业谷众创空间 · 创业工具箱 · 模板仅供起草参考，正式使用前请由专业人士审核
说明：本模板为助业谷创业工具箱通用参考版本，请根据项目实际情况填写、增删，保持数据真实、口径一致。
一、项目概述
1. 项目名称：
2. 一句话介绍项目（解决什么问题、面向谁）：
3. 项目所处阶段：□创意验证 □产品研发 □市场推广 □规模化
4. 办公/注册地址（在孵企业注明园区工位）：
二、市场分析
1. 目标客户画像：
2. 市场规模与增长趋势：
3. 竞争分析（主要竞品及差异点）：
4. 行业痛点与机会：
三、产品与服务
1. 核心产品或服务内容：
2. 技术方案/实现路径（科技类项目注明知识产权情况）：
3. 产品路线图（当前版本 → 未来 12 个月规划）：
四、商业模式
1. 收入来源（产品/服务如何收费）：
2. 成本结构：
3. 获客渠道与营销方式：
五、团队
1. 核心成员（姓名/角色/背景/分工）：
2. 顾问与导师：
3. 团队补充需求：
六、财务预测
1. 未来三年收入预测（保守/中性/乐观三档）：
2. 未来三年成本与利润预测：
3. 盈亏平衡点分析：
七、融资需求与资金用途
1. 本轮融资金额：
2. 资金用途分配（研发/市场/团队/运营占比）：
3. 出让股权比例与估值依据：
八、风险分析与应对
1. 主要风险（技术/市场/资金/政策）：
2. 应对措施：
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